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1. Bevezetés

A Sopronhorpicsi Altalanos Iskola j6 fldrajzi elhelyezkedésénél fogva a kistérségen
beliil mindig is kozponti szerepet toltétt be. Nevelési-oktatasi kornyezetét, a biztonsagos
lizemeltetést a fenntartd - korabban a kozségi Onkormanyzat - igyekezett biztositani
szakaszos, kisebb-nagyobb  felijitassal, beruhazassal. A Klebelsberg Kozpont,
kozvetleniil a Soproni Tankertileti K6zpont mosdok felijitasaval, butorok, taneszkozok,
szamitogépek vasarlasaval nagy lemaradasbol lenditette ki az iskoldkat a tanuldsi
kornyezet javitdsa, s az eszkozillomdny gyarapitdsa terén. Olyan szintii
infrastrukturalis fejlesztésre, mint amely a 2018-as év soran Kormanyza ti
tamogatassal, kozel 150 millié forintb6l megvalosult, eddig nem volt példa iskolank
torténetében.

Azt gondolom, ez a fejlesztés kotelezi az intézményben dolgozokat, iskolahasznalokat,
hogy az innovativ torekvésnek megfeleljenek. Alljon itt néhany példa, mely azt mutatja,
hogy szakmai munkankkal igyeksziink hozzijarulni a tartalmi ¢és technikai
megujulashoz:

*A Klebelsberg Kozpont altal meghirdetett szakmai programok és jégyakorlatok
alkalmazasanak és elterjesztésének tamogatasa cimii palyazaton nyertes projektiink
a Tanulj, hogy segithess! cimet viselte. A projektnapon alapveté elsésegélynyujtod
ismeretekre  tanitottuk  gyermekeinket. A 200. 000,-Ft értéki eszkozallomany
beszerzése lehet6vé tette, hogy évr6l-évre biztositsuk az igy megszerzett tudas
fenntartasat.

Az EFOP - 3.3.5 ,,Taboros ” palyazat els6 évében 92 gyermeket 5 csoportban
foglalkoztatott 10 pedagdgusunk - napkozis €s bentlakasos formaban. A projekt masodik
évének tervezési- megvalositdsi szakaszaba Iptiink. A tavalyindl is nagyobb létszamu
gyermekek jelentkezése mutatja munkank eredményességét.

*TAMOP- 3.1.4B-13/1-2013-0001. szamu ,Koznevelés az iskolaban” projekt,
Palyavalasztasi kerekasztal: az esemény megszervezésével - nyertes palydzatunk
fenntartasaként- intézménytlink és a térség iskolainak palyavalasztas eltt allo didkjali
szamara 2014-t6]l minden évben a kézépiskolak gazdag kindlatat kozvetitjiik.
«Kozosségépités, TAMOP Partnerség és halézatosodias modul: a Sopronhorpacsi
Altalanos Iskola és partneriskolija (fertdszéplaki Széchényi Ferenc Altalinos Iskola)



Sopronhorpacsi Altalanos Iskola Intézményvezetdi palyazat Kivonata
9463 Sopronhorpacs, F6 utca 62. Varga Hajnalka Maria

a ,, Tulzott online jelenlét” t¢émahoz szervezett munkacsoportjaval arra szanta el magat,
hogy a helyes internethasznalat gyakorlatara hivja fel a figyelmet /film/t ; Flashmob a
Sopronhorpacsi Altalainos Iskolaban /film/2 .

«2015.5zeptember masodik fekkben a TAMOP — 3.1.4.B-13/1-20130001. Diak
miniprojektében vett részt 8. osztdlyunk. Viddm délutdnt szerveztek rendhagyd
versenyekkel, sporttal, tabortlizzel. A program aktiv részesei voltak a szilok is.
*Konyvtarfejlesztés: az EKE OFI Orszagos Pedagogiai Konyvtar és Muzeum (OPKM)
a Magyar Olvasastarsasag kozbenjarasaval nagy mennyiségli gyermek- ¢és ifjusagi
irodalomhoz jutott. Ezeket az iskolai konyvtarak allomanyanak gyarapitasara
szerették volna forditani, ezért a konyvek elnyerésére palyazatot irtak ki Kortars
olvasnivalot az iskolai konyvtarakba cimmel, melyre iskolaink is jelentkezett -
didkjaink olvasova és konyvtarhasznalova nevelése céliabol® A felhivas alapjan
megszervezett nyilvanos sorsolason elnyertik a mintegy 300.000,-Ft értéki kb. 90
konyvet és 19 folydiratot tartalmazé konyvesomagot. A palydzat részét képezte 5
projekt megvalésitasa, melyek beszamoldi honlapunkon megtalalhatok.

*A Magyar KozZlony Lap és Konyvkiado Kft. palyazata révén (Tanévzaré 2018
jutalomkonyvek) 30.000,- Ft értékben nyertiink jutalomkonyveket a tanév végi
tanulméanyi eredmények elismeréséhez.

*Eredményes palyazatot valositottunk meg 2018 oktoberében - HAT-18-01-
0577_Sopronhorpicsi Altalinos Iskola/Csallokéz Kincsei: Pozsony, Zoboralja,
Bajméc lovagvara/ Szlovakia / Hatartalanul palyazat - 1.438 540,-Ft értékben. A
pélyazat keretében egyiittmikkodtiink a Simonyi Kéroly Altalinos Iskola (Egyhdzasfalu)
7. éviolyamos tanuloival és osztalyfonokeével is.

*Problémat okozott hossz(i éveken at az aszfaltos palya allaga, mely balesetveszélyt
jelentett testnevelés orakon. Kiiltéri sportpalya felijitaisa aszfaltozassal /Sportbol a
legtobbet! palyazatot nyujtottunk be 2018 tavaszan a Decathlon Magyarorsziaghoz.
A 2018-as év 10 nyertes palyazéja kozott a Sopronhorpacsi Altalinos Iskola kiiltéri
sportpalyajat az elnyert 6. 350 000 Ft-bél felajithattuk! Boldogan vették birtokba

iskolank tanuloi ez év tavaszan a 40 cm mély alapozassal, aszfaltozassal felyjitott

1 http://youtu. be/fxY3 Ha0 dec M

2 http://youtu.be/NsLX-g EHumg

3

https ://www.face book.com/orszagos. pedagogiai.konyvtar.es.muzeum/vide 0s/vb.441518229291067/1
443402209102659/?type=2 &theater
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tertiletet.  Kivald helyszine lesz sportnapjainknak (Eurépai Diaksport Napja-
Magyarorszag), sportversenyekre felkészité foglalkozasainknak.

*2019 februdrjdban ugyancsak palydzat révén keriiltink be a 2018-2019-es
Kinder+SPORT programba; iskolankat a Nyugat-Dunantal régiobol bevalasztottak a
négy ntézmény koz¢, akik kiilonféle sportversenyeken mérik Ossze tigyességiket, fizikai
erOnlétiiket. Tanitoink, testneveldink a gyerekekkel lelkesen késziinek a feladatra.

A felkésziiléshez sziikséges START+ csomagot maris birtokba vették didkjaink.*

Meggyoz6désem, hogy a koznevelés megujitasanak kozéppontjdban a gyermekek érdekei
allnak. Ugyanakkor hiszem, hogy a nevelési-oktatasi folyamat csak kiegyensulyozott,
kovetkezetes szakmai munkédval,  becsiilettel, a legjobb tuddsunk szerint végzett
pedagogiai helytallassal lehet igazin eredményes. A Sopronhorpacsi Altalanos Iskola
egylk erdssége a nevelOtestiilet, s az alkalmazotti kozosség. Velikk ésa sziildi szervezettel
egyuttmikodve, a szakpolitikai és fenntartdoi elvarasoknak megfelelve - biztositottnak

¢rzem az mtézmény fejlodését, eredményes mikodését.

1.1 Szakmai hitvallas

Szivesen gondolok vissza arra a tobb mint harom évtizedre, mely id6 alatt az
oktatasligyben tevékenykedtem.

Itt jartam iskolaba, s palyam kezdetétdl itt dolgozom. Itt valt meggy6z6désemmé, hogy a
pedagoguspalya az egyik legszebb hivatas.

Az iskolavezetéssel kapcsolatos elképzeléseimre, terveimre - a hagyomanyok értékeinek
apolasa ¢s Orzése mellett - az Uj ranti nyitottsag jellemzd, mely egyre dinamikusabb
vezetési stilust kovetel Mindennapi munkdm soran érzem a neveldtestiilet, az
alkalmazotti kozosség, a sziilok és kiilsd partnerek tamogatasat.

Intézményvezetdi tevékenységem soran a jobbitds és folyamatos fejlesztés szandéka
mellett a folytonossagra, a nyugodt munkavégzésre, az eredményesség fokozdsara
helyezem a hangsulyt.

A szervezetépités — fejlesztés iranyat, céljat, melyhez intézményvezetdi munkamat
igazitom

- az iskola szakszerti és torvényes - a fenntartoi elvarasoknak megfeleld — mikddtetése,

- a takarékos gazdalkodas,

4 Melléklet 3-8./ Iskolai életiink pillanatai képekben; fotomontazsok
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- a pedagdgiai, szakmai munka személyi ¢és targyi feltételeinek megteremtésére valo
torekvés,
- a tanulasi-tanitasi folyamatban a hatékonysagnovelés igénye,

- a gyermekek és munkatarsaim irant érzett felelosség, tisztelet €s szeretet jelolik Ki.

Azért dontdttem a program elkészitése mellett, mert képesnek érzem magam

a Sopronhorpacsi Altalinos Iskola nevelStestiilete altal — az intézmény Pedagégiai
Programjaban - meghatarozott szellemi értékek tovabbi képviseletére, nyitottnak az
oktatas U kihivasainak megismerésére, elfogadasara és elszantnak elfogadtatisara.
Hiszem, hogy tudasommal és szorgalmammal hozzajarulhatok ahhoz, hogy a
Sopronhorpéacsi Altalinos Iskola kozosségei a jo hagyomanyokat megtartva ugyan, de U
utakat, lehetdségeket, modszereket keresve tevékenykedjenek a mind hatékonyabb

tartalmi munka, a gyermekek boldogulasa érdekében.

., Istennek szent akarata, hogy szorgalmasan jarj el abban, amit Rad bizott”

(Czirdki Lajos)

2. Szakmai helyzetelemzés-Kivonat

2.1 A Sopronhorpicsi Altalanos Iskola kornyezete

Sopronhorpacs Gyoér-Moson-Sopron megye délyugati részén, Sopron és Szombathely
kozott, a Kisalfold nyugati peremvidékén elhelyezkedd telepiilés. Kozvetlen hataros
Volcsej, Egyhazasfalu, Und és Zsira kozségekkel

Természeti és kulturdlis értékekben bovelkedik: Széchenyi kastély és az azt koriilvevd
park, mely ritka novénytarsuldsainak, fainak koOszonhetéen természetvédelmi teriilet; a
XII. szazadbol fennmaradt, roman, gotikus és barokk épitészeti elemekkel gazdagito tt
rk. templom; szobrok, miiemléképiiletek.

Sopronhorpacs a kornyék gazdasagi, szellemi ¢és kulturalis kozpontja Volt.

Ezt a hagyomanyt igyekszik kovetni amikor Ovodajaban, iskoldjdban fogadja a
szomszédos falvak gyermekeit. A Dr. Sedlmayr Kurt altal a XX. szazad clején létrehozott
répatermesztési, ndvénynemesitd Kutatomntézet utddaiként IEtrejott és ma is mikodd
novénynemesitd kft-k, az itt megtelepedett lizemek ¢és vallalkozdsok kedvezd hatéssal

voltak/vannak a kozség gazdasagi életére. A sok latogatot ¢€s idegent ide vonzo



Sopronhorpacsi Altalanos Iskola Intézményvezetdi palyazat Kivonata
9463 Sopronhorpacs, F6 utca 62. Varga Hajnalka Maria

miemlékek arra predesztindljdk a telepiilést, hogy a mai atalakuldas nehézségei ellenére
az uj évezredben is megtaldlja helyét, S tovabb fejlodjék.

A rendezési terv altal szabalyozott épitési telek-kialakitasok lehetOséget biztositanak az
itt nevelkedd/¢l0 fiatalok ¢és a betelepilok szamara, hogy helyben megtaldljadk a
csaladalapitas feltételeit, melyet a Kormany csaladpolitikai programja is erésit; reményt
ad a jelenleg enyhén csokkend népesség és gyermeklétszam adta problémak orvoslasara.
Munkanélkiiliseg nem jellemzd a telepiilésen, részben a helyi vagy a napi ingazassal
elérhetd munkahelyek, részben a kozeli Ausztridban valo elhelyezkedési lehet6ségek
miatt. A viszonylag kedvezd tarsadalom-foldrajzi helyzet ellenére emelkedik a
viselkedési-, magatartasi- ¢és tanulasi zavarral kiizdé gyermekek szama.

Az 6nkormanyzat s ateriiletileg illetékes Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat (Lovo)
igyekszik segiteni a sziilok gondjain. A Csalad-és Gyermekjoléti Kozpont tevékenysége
soran varhatéan segit a koznevelési ntézményekben felmeriild problémas esetekben.
Szocidlis segitd munkaja révén az elsédleges prevencid megerdsodhet.

Az orszagos jelenségként is érzékelhetd, Osszességében csokkend tendencidt mutatod
létszamadatok miatt az intézmények évek oOta egyre nagyobb eréfeszitéseket tesznek a
gyermekek megtartasaért. Mit tehet egy kisiskola adott esetben? Csak egy helyes ut van,
ha a tanitasi-tanulasi folyamat szinvonalanak novelésére torekszik; a torvény altal eldirt
kovetelményrendszer alapjan oktat, nevel. Teszi ezt ugy, hogy a kiilonféle
képességszinteken differencial, segiti az eltérd képességli gyermekeket, hogy ezaltal
mindenki elérje, ill. teljesitse a tovabbhaladas feltételeit. Megkeresi, ki miben tehetséges.
SikeréIményekhez segiti didkjait (tanulmanyi versenyekre valo felkészités). Teheti ezt
tovabba Ugy is, hogy bdviti a szolgaltatasok korét (sajatos nevelési igényli gyermekek
mtegralasa, miivészetoktatds bevezetése). Ezen kiviil keresi és igyekszik kiszolgdlni az
iskolahasznalok igényeit (tOmbositett uszasoktatds, kihelyezett konyvtar- és miizeumi
orak, szinhazlatogatasok), boviti partnerkapcsolatait, felkutatja a palyazati lehetéségeket,
takarékosan gazdalkodik, egyiittmikodik, egyeztet a fenntartoval - a szakmai tartalom

mellett a mikodési kiadasok tekintetében is.

2.2 Az iskola rovid bemutatasa, profilja

Komevelési feladatot ellatd, kordbban onkormanyzati fenntartast intézményként 2013.

janudr 1-jétél allami fenntartdsba keriilt iskolank. Fenntartdja ¢és miikodtetdje a



Sopronhorpacsi Altalanos Iskola Intézményvezetdi palyazat Kivonata
9463 Sopronhorpacs, F6 utca 62. Varga Hajnalka Maria
Klebelsberg Kozpont, illetve kozvetleniil a Soproni Tankeriileti Kozpont iranyitasa ala
tartozik.

Felvételi korzete Sopronhorpacs, Und és Volcesej telepiilések kozigazgatasi teriilete - a
horvat nemzetiségi oktatast érintden is. Alapfeladata a beiskolazasi korzetébe tartozo
kozségek tankoteles kora (1-8. évfolyamos) gyermekeinek altalanos iskolai nevelése,
oktatasa, altalanos miveltségiik megalapoziasa. Mivel a szildt s gyermekét tovabbra is
megilleti a nevelési-oktatdsi mntézmény szabad megvalasztasanak joga, ennek
megfelelden mas telepiilésrol érkezd gyermekek szamara is biztositja az ellatast.

A Sopronhorpacsi Altalinos Iskola engedélyezett létszama 180 tanulb.

Bejaro tanuléink szama a 2018-2019. tanévben

Osszesen 57 16
beiskolazasi korzethol 37 1o
- Volesejrol 22 16
- Undrol 1516
beiskolazasi korzeten Kiviili telepiilésekrol 20 fo
- Egyhazasfalubol 6 f0
- Ujkérrol 10 8
- Lovorol 2 16
- Sopronkdvesdrol 1 16
- Szombathelyr6l 15

Az iskolai programok szervezésénél minden esetben figyelembe vesszik a bejaro tanulok
magas aranyat, kozlekedési lehetdségeit. Az iskola illetve az autdbuszmegalld
megkozelitéséhez is tanari illetve pedagdgiai asszisztens altal ellatott feliigyeletet
biztositunk.

Tanulécsoportjaink:

7 osztaly (8 évfolyam), 10 tanorai céli csoport, valamint 2 (26+18=44 0s) napkozis és 1
(21 f6s) tanuloszobas csoport, 5 angol szakkori csoport (40 f6), 1 informatika (7-8.)
szakkori csoport, 1 felzarkdztatd foglalkkozas csoport, 1 tehetséggondozd csoport, 11
hittan csoport (91 f6) 2 fejleszté6 (SNI, BTMN) iskolai csoport (Osszesen 34), és 1
érdeklodési kor (konyvtar 1-8.).

Onkoltséges tanfolyamok: az igények pontositdsa utan szervezddhetnek a miivelddési
hazban ( mazsorett csoport; roplabda, labdariigas utanpotlas csapat, stb.).

Iskolankban harom idegen nyelv —német, angol, horvat - tanuldsara van lehetdség.

A horvat nemzetiségli tanuloknak évfolyamonként, a torvényben meghatdrozott heti

oraszamban, tantargyként tanitjuk a horvat nyelvet.
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Harom idegen nyelv tanitdsa: horvat, mint nemzetiségi nyelv,

német, mint elsé idegen nyelv,

angol, fakultativan valaszthatd idegen nyelv.
A beiskolazasi korzetiinkben ¢€l6 csaladok eltérd szocidlis, anyagi és kulturalis helyzetét
figyelembe véve tervezzik neveld ¢€s oktatd munkankat. A szocidlis hatranyok, a
beilleszkedési, magatartasi, tanulasi nehézségek enyhitésére toreksziink. Ezt a célt
szolgaljak a délutdni napkozis és tanuldszobas foglalkozasaink is, ahol a masnapra valo
felkésziiléshez a hazi feladatok mennyiségi ellendrzése mellett a mindségi munkara
torekvés is elvaras.
A 2013-2014. tanévt6l a logopédiai ellatast a Gydr-Moson-Sopron Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat Soproni Tagintézménye végzi. Az SNI-ellatdst a Toth Antal Egységes
Modszertani Intézmény szervezi ¢€s latja el (utazd gyogypedagogus). Felvallaltuk a
beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel kiizdd gyermekek nappali rendszerii
altalanos iskolai nevelését, oktatasat (BTMN); a fejlesztést tanito/fejleszté pedagdgusunk
heti 2 ordaban végzi. A foglalkozidsok megtartisdhoz megfeleld szakmai kornyezetet
tudunk biztositani (fejlesztészoba, eszkozkészlet).
A hidnyzasok 1 fore jutd atlaganak tovabbi csokkentésére (egészséges ¢életmodra
nevelés), valamint az igazolatlan hidnyzasok, lemorzsolodds jo eredményének
megtartasara toreksziink.
Kiemelt fontossdgi feladataink kozé tartozik a tehetséggondozas, a techetséges
gyermekek, tanulok jobb megismerésére ¢€s fejlodésének kovetésére, a fejlodést segitd
optimalis kornyezet kialakitdsa vald torekvés.
Felkészités és részvétel versenyeken:  helyesirasi verseny, szavaloversenyek,
matematika verseny (iskolank egyik helyszine ¢és szervezOje a Zrinyi Ilona orszagos
matematika versenynek), horvat szépkiejtési verseny, horvat dalverseny.
Képzémiivészet: iskolank képzomiivészeti (grafika) csoportjanak tagjai rendszeresen
eredményesen képviselk az ntézményt kiilonb6zo versenyeken, rajzpalyazatokon.
Sport: eredményesen szerepelink teriileti és megyei atlétikai versenyeken, korzeti
labdarigo tornakon, duatlon versenyen orszagos szntig felmenéen, megyei mezei
futoversenyen, jatékos sportversenyen, valamint roplabda csapatversenyeken. Az elmult
hetekben megkezdtikk a felkésziilést a Kinder+ Sport versenyre. Jovére indulhatunk még
ezeken tul a kis iskolak kézlabda és floorball- versenyén is.
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Népdaléneklés: Megyei szintii mindsité versenyeken - arany helyezést értink el tobb

izben az elmalt évek soran.

Palyavalasztas
8. osztalyos tanuloink évek ota az altaluk tobbnyire elsé helyen megjelolt kézépiskolaba
nyernek felvételt. Ebbdl a kis iskolabol mar nagyon sok jo szakember keriilt ki: egy-egy

szakma kivalo mestere, de orvosok, jogdszok, miivészek, kozgazdaszok is.

Intézményiink gyermek — és csaladkozpontu. Ebben nagy elony a kistelepiilési Iét, a
kisebb osztalylétszamok, ahol mindenki ismeri egymast, és ezért a kapcsolat a sziildkkel
joval személyesebb, mint egy nagyobb telepiiésen. A tanarok nemcsak azokat a
gyermekeket ismerik, akiket tanitanak, hanem valamennyit. A kis elsésoket — a tanito
nénijiikon kivill —az egész kozosség varakozod szeretete veszi koriil

Kozosségfejlesztd  programjainkat, iskolai rendezvényeinket, versenyek, nyilvanos
események ¢és linnepek szervezését igyeksziink a szildk bevondsaval  és

kozremikddésével szervezni, Otleteiket beépiteni.

2.3 Személyi feltételek

A fenntartd altal engedélyezett pedagogusok szama: 13 f6; 1f6 tartéosan tavol, akinek
helyettesitését részmunkaidés hatarozott idejii kozalkalmazotti jogviszony keretében
alkalmazott neveld latja el; 1 f6 éraadé kolléga angol nyelv oktatdsara,
2 fo technikai dolgozé és 2 f6 NOKS-0s alkalmazott (kozilik 1 f0 pedagogiai
asszisztens) segiti a neveld-oktatd munkat. A karbantartéi részmunkaidds {ires
allashelyre 2019 elején sikeriilt szakembert alkalmazni részmunkaidében.
Erésségeink kozott tartom szdmon a folyamatos szakmai megljulisra és hatékony
munkara torekvé neveldtestiiletet €s az Oket tamogato-segitdé alkalmazotti ill. sziiloi
kozosséget.
A pedagégusok legmagasabb végzettsége: foiskolai 11 16
egyetemi 2 1§

Pedagogus-szakvizsgaval 3 16 rendelkezik:

2 6 kozoktatasi vezetd /1999., 2017./

1 16 fejlesztd, differenciald pedagodgia tertileten.

10



Sopronhorpacsi Altalanos Iskola Intézményvezetdi palyazat Kivonata

9463 Sopronhorpacs, F6 utca 62. Varga Hajnalka Maria

Szakos ellatottsagunk - a technika 5-8.0. / heti 3 ora, - ami a neveléssel, oktatassal
lekotott Osszes Oraszam (283,5) 1,05%-a - tanitasan kiviil teljes. Néhany évvel ezelott uj
elemként ¢éltiik meg az mtézmények kozotti, pedagdgusokat érintd kirendelés fogalmat
¢s gyakorlatat, melyet a kisiskoldkban a szakos ellatottsdg ndvelésére alkalmazunk.

Az attanitds mtézményi egyiittmikodések keretében zajlik. A tantargyfelosztds, orarend
kialakitdsa soran tObbkords egyeztetés szikséges a megfeleld szakképzettséggel

rendelkezd kollégdk ellatott oraszamanak mind hatékonyabb elosztasa tekintetében.

A neveldtestiilet folyamatos szakmai meg@julasra és hatékony munkara torekszik. Segit
megkeresni minden tanuld szamara azt a teriiletet, amiben tehetséges, amiben sikereket
érhet el. A raszoruld gyerekeket egyénre szabott segitséggel igyekszik elvezetni a
képességeik szerinti legmagasabb szmtig.

A pedagégusok a neveléssel-oktatissal lekotott munkaiddn (22-26 6rdn) tal a kotott
munkaido fennmaradé részében a tanordkon kivil az orarendben ¢és munkakdri
lefrisukban rogzitett tevékenységet latnak el az ntézményben ésrészben az intézményen
kiviil:  feliigyelet —tanuloi  feliigyelet, ebédeltetés, kisérés, fogadd ordk, sziiloi
értekezletek, lemorzsolodas elleni megsegités, versenyekre wvald felkészités. Tovabbi
mtézményben toltott idonek/tevékenységnek szamit: az értekezleteken, innepélyeken,
egyéb iskolai rendezvényeken, projektnapokon, kirdndulisokon  vald részvétel,
versenyekre kisérés, csaladlatogatas, stb. A munkakori kotelességbdl végzett tovabbi
szakmai tevékenységet, mint pl. az ordkra valo felkésziilést, dolgozatok, flizetek javitdsat
nem sziikséges az mtézményben végeznilk.

A pedagégusok munkijinak Kkiilsé szakmai ellenérzése és értékelése azért is
orvendetes, mert megfogalmazza az clivatottsagra épiild, a pedagdgiai munkahoz ¢és az
¢let kérdéseihez értd modon, kreativan viszonyuld, 6nalldo dontéseket hozni tudo €s azért

felelosséget vallalo pedagdgus szerepeket.

Pedagogus mindsités

Ev Sikeres mindsitési eljarasban részt vettek szama / a mindsités elért fokozata 0ssz.
2015 216  /PedagogusIl. + 16 Mesterpedagogus 316
2016 2 fo /Pedagogus I1. 2 fo
A hét évvel nyugdij el6tt allok szaméra jard kedvezményt tekintve 2 kolléga volt érintett. Ok | 2 f6
2017. 01. 01-jétdl Pedagogus II. fokozatba kertiltek — mindsitd eljaras lefolytatasa nélkiil.

2017/18 | 216  /Pedagogus II. 2 6
2018/19 | 116 /Gyakornoki vizsga/ 2019. januartol Pedagogus I. 116
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A tovabbképzéseket a torvényi eldirasok figyelembe vételével tervezzik.® Elonyt
¢lveznek az NKt. megvalositasaval kapcsolatos ingyenes képzések: tehetséggondozas,
mérés-értekelés, ntézményi Onértékelés, MDSZ képzései. Az EFOP-3.2.15-VEKOP-17
palydzat  keretén belil szervezett tematikus nyari tdborokhoz  kapcsolodo
tovabbképzéseket tavaly 510 teljesitette, s 2019 tavaszan tovabbi 2 {6 —vezetOpedagdgus
és animator- képzésére keriil sor. Tanfolyami jellegli ingyenes tovabbképzések/KRETA :
2018 szeptemberében valamennyi nevelore nézve kotelezd érvényli volt. Varhatdéan a
kozeljovoben tudjuk teljesiteni az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 ,,Digitalis kompetencia
fejlesztése™ projekttel kapcsolatos tovabbképzési kotelezettsé glinket is.

A hétévenkénti tovabbképzés feltételeit (legalabb szazhisz tanorai foglalkozason valo
részvételt ¢és az eldirt tanulmanyi kovetelményeknek vald megfelelést) a neveldtestiilet
valamennyi tagja teljesitette.

Az alabbi tablazat iskolank neveldinek tovabbképzéseken vald teljesité sét,
aktivitasat mutatja 2014 és 2019 kozott.

2014- Tanulmanyok Kreditpon Osszesen
2019 tanfolyamok t vagy /éra
oraszam
2014 Az orszagos mérési, 16x5 5
értékelési rendszer
eredményeinek
helyi feldolgozasa,
hasznositasa
2014 NETFIT képzés 116 x 30 30
2015 A tehetségekért - 4 16 x 30 120

felkészités a felismeréstol a
komplex fejlesztési
lehetdségekig

2015 Az intézmény adatfeltoltési | 2 3 x 10 20
felelosok az
ntézményekben
informatikai jellegli képzés-
pedagogus képzés

2015 A matematika tanulds 115 x30 30
zavarai; (diszkalkulia)
2015 A mérés az atlathatosag és 16 x10 10
az Onfejlesztés eszkoze a
tantargygondozasban
2015 Intézményvezetdk 16 x30 30
felkészitése az intézményi
onértékeléshez, PSZE,

5277/1997.(XIL. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrél, a pedagdégus-szakvizsgarol,
valamint a toviabbképzésben résztvevok juttatasairol és kedvezményeirol
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PEM-hez kapcsolodo
int.vezetdi feladatok
ellatasara.

2015

Tanfeliigyeleti szakértok
felkészitése pedagdgiai-
szakmai ellenérzésre

16 x30

30

2015

Pedagogus besorolasi
fokozatra iranyuld
mindsitési eljaras.
Mesterpedagogus.
Szakértok felkészitése a
ped. minGsitésre

16 x30

30

2016

Asztalitenisz
mozgasprogramok
elmélete és gyakorlata

2 6 x 30

60

2016

"Jatékra fel!"
A jaték alkalmazasa az
oktatasban és nevelésben

16 x 60

60

2017

Pedagogus kompetenciak a
tanitoi/tanari munka
gyakorlatdban

16 x30

30

2017

A "Grassroots" labdarigas
modszertani és gyakorlati
alapjai az5-12. évf. iskolai
testnevelésben

116 x30

30

2017

A szivacskézilabdazas
oktatdsmodszertani alapjai
az iskolai testnevelésben

18 x30

30

2015-
2017.

Pedagogus szakvizsga,
kozoktatasi vezetd

4 felev

2018

Hatékony kommunikécio,
onérvényesités €s
egyiittmiikodés

hatalmi jatszmak és
erdszak nélkiil

216 x 30

60

2016-
2018

Felkészités a koznevelési
regisztracios €s tanulmanyi
alaprendszer (KRETA)

pedagogus moduljaihoz

15 16 x
30

450

2018

"Elmény tanuni!" -
Pedagogusok
tovabbképzése

516 x 30

150

2018

A diszlexia megelozése -
az ért6 olvasas elokészitése

16 x 30

30

Osszesen

1205 é6ra
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2.4 Targyi feltételek

Iskolaépiileteink egyiittesen 180 didk befogadasara, képzésére alkalmasak. Elsédleges
célként az idedlis tanulasi kornyezet megteremtését tartjuk szem elott.

*F6 u. 5.5z. alatti telephely: 2015 0szén, illetve 2016 nyaran fejezodott be helyi
onkormanyzati er6bdl, tobb mint 10 millio Ft értékben az alsé tagozatos, emeletes
épiilet felgjitasa. 2017 nyaran az egyik udvari tarold tetOszerkezetének javitdsara keriilt
sor a Soproni Tankertileti Kozpont anyagi raforditdsa révén.

A testnevelés orakat az udvaron és az 500 méterre elhelyezkedd kultirhdz nagytermében
tartjuk. 2018-2019-es tanévtdl ismét kovetjik azt a gyakorlatot, hogy az egyik also
tagozatos osztalyunkat a FOu. 62. szam alatti székhelyintézményben helyezziik el, ezaltal
az emeletes (4 tanteremmel rendelkezd) épiiletben felszabadul egy terem a tornaszoba
szamara.

Rendelkezésre 4llo, nevelésre-oktatdsra hasznalhato fobb helyiségek: 3 tanterem, 1
fejlesztd szoba, 1 tornaszoba (szikség esetén tanterem) €s mosdok.

Az emeletes iskola tantermeit a 2016-2017. tanévtdl a Soproni Tankeriileti Kozpont altal
biztositott 11j butorokkal rendezhettik be (tanuldoi asztalok, székek). Tankeriileti
forrasbol és a sziilok tamogatasaval oldottuk meg a tantermek elsotétitését, mely a
digitdlis eszkdzok haszndlatat, ezeken a visszatiikr6z6dé fények learnyékolasat tette
lehetove.

Az éplilethez jatszoudvar tartozik. Itt a homokozo kialakitasa, flives rész fiatalitasa, a
labdajatékokra is alkalmas utcara nézo teriilet aszfaltozasa, a gyerekek biztonsagat noveld
(labdafogonak is alkalmas magassagu) kerités és kapurendszer kivitelezése 2010 nyardn
fejez6dott be. Karbantartasat, szeépitését igyeksziink a tarsadalmi kornyezet bevonasaval
megoldani.

* A F6 utca 62. szam alatti székhelyintézmény a 2018.06.15. és 10.15. kozotti
id6szakban telies felujitis szintere volt. A Sopronhorpicsi Altalinos Iskola
korszerisitése” cimii, EFOP-4.1.3-17-2017-00180 azonositoszaimi projektje
148.711.958 Ft 6sszegben tamogatasban részesiilt. A projekt célja:

-Az 1956-ban épiilt székhelyintézmény épiiletének, tetdszerkezetének felujitasa,
energetikai  korszeriisitése és  szigetelése, a nevelési-oktatdsi  tevékenység

megvaldsitasahoz hasznalt szaktantermek, oktatasi termek, fejleszto szoba, konyvtar
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kialakitasa, felijitasa, valamint a mindennapos testnevelést szolgalo tornaszoba, valamint
kiszolgalohelyiségének felyjitasa, korszerisitése: sportszertar  kialakitasa,
eszkozbeszerzés.

-Szabadtéri sporteszkzok beszerzése és telepitése (4 db kiiltéri sporteszkoz, labizom
erésitd, gyaloglo, derékforgatd, labtaposod beszerzése és rogzitése).

-Butorok beszerzése. Az elavult, rossz allapoti butorok cseréje (oltozdszekrények,
cipdspolcok, tanari és tanuloi székek, szekrények, szamitégép asztalok, 6ltézé padok,
takarito eszkoz tarolo szerkények, fali tablik.

-Belsd nyilaszarck akadalymentes cseréje.

-Tanari  szoba  felujitasa, irodak  kialakitasa, a pedagogusok megfeleld
munkakoriilményeinek biztositasa.

-2016 decemberében a székhelyintézmény vizes blokkjanak (zuhanyzok, oltozok) teljes
Sfelujitasat végezhettiik el a Soproni Tankeriileti Kozpont anyagi raforditdsa révén 5
millio6 Ft értékben.

A felyjitds utdn rendelkezésre allo, nevelésre-oktatdsra hasznalhaté fébb helyiségek: 4
tanterem, 1 informatika terem, 1 tornaszoba (sziikség esetén tanterem), sportszertar, 1
fejlesztd szoba, konyvtar, ebédld (mely délelott tanteremként funkciondl), tandri szoba,
rodak, szertar, zuhanyzok (fi, lany), 0ltozok (fia, lany), egyéb kiszolgald helyiségek.
Az éplilethez jatszéudvar, fiives és aszfaltos sportpalyak tartoznak. A téli idészakban
ingyenes hasznalatra kapjuk a helyi Onkormanyzattol a mivelédési haz nagytermét
(testnevelés orak).

A foldszintes iskola udvara zart, keritéssel koriilvett, az utca forgalmatol tavol esé (mivel
az épiilet mogott helyezkedik el), ezért biztonsagos. Gyermekeink szamara az 6rakozi
sziinetekben, délutani szabadid6ben a mozgés, a kiiltéri jatékok kedvenc szintere. A zold
gyepen padok, a kozponti épiilet udvaran részben fedett pavilonok szolgaljak a pihenést.
Az udvari jatékok feliilvizsgalata, a sportpalya eszkozeinek folyamatos karbantartisa
allando feladat. A hintdk unids szabvanynak valo megfeleltetésére, a kdzponti udvarrész
— legaldbb 20 cm-es - homokaggyal valo ellatdisdira 2009 nyaran Kkeriilt sor.
Feliilvizsgalata az udvar —felujitast kéveto - rehabilitacioja soran sziikséges feladat.

A foldszintes iskoldban az udvar és a gyakorlokert kozott aszfaltozott és flives teriilet is
van, sportolasra, jatékra egyarant alkalmasak (kispalyas futball, kosarlabda-, réplabda-
illetve kézlabdajatékokra van lehetdség). A labdafogo teljes felijitasat, szerelvényezését

2013-ban végeztette el az onkormanyzat. A sportpalya uj aszfaltburkolattalvalo ellatasat
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palyazati forrasbol sikeriilt megoldani: Kiiltéri sportpalya felijitisa aszfaltozassal

/Sportbél a legtobbet! palyazat /Decathlon Magyarorszag/ 6. 350 000 Ft.

Oktato és nevelomunkat segito eszkozok

A hagyomanyos szemlélteto eszkozok, térképek, falitablok mind alsé és felsé tagozaton
rendelkezésiinkre 4llnak a magyar, a torténelem, a természettudomanyos targyak,
valamint az idegen nyelv oktatdsdhoz, a képességek fejlesztéséhez.

Tobb nyertes  palyazat  segitségével  sikeriilt  folyamatosan boviteniink
konyvtarallomanyunkat, valamint  fejlesztéeszkoz-készletiinket, mely a sajatos nevelési
igényll, részképesség-zavaros gyermekek oktatdsat segiti Zongora oktatdshoz nagy
érték digitalis zongorat, a rajzoktatdshoz rajzbakokat vasarolhattuk palyazati forrasbol
Evente folyamatosan az informatikai normativa felhasznalasaval, majd tankeriileti
forrasbol  bévitettik szamitogépparkunkat. Jelenleg 21 munkaallomas hasznalhatd az
intézményben, valamint tobb digitalis eszkéz (pl.nyomtatd, projektor) all a tanulas,
tanitas szolgalataban. A TIOP-1.1.1 IKT fejlesztése a Sopronhorpacsi Altalanos
Iskoldban palyazatunknak koszonhetden valamennyi felsds tantermiinkben mnteraktiv
tabla 4l rendelkezésre, segitve a digitalis kompetencia fejlesztését.
Sporteszkoz-készletiinket  évrél-évre  palyazatok, illetve  tamogatasok  (pl. a
Sopronhorpéacsi Horvat Nemzetiségi Onkorményzat) segitségével poétoljuk, szinesitjiik.
Részben palyazati pénzbdl 0j focikaput, bordasfalakat, tornaszonyegeket és zsamolyokat
vasaroltunk. Specidlis eszkdzoket szereztink be a gyogytestnevelés szamara. A Generali
/ Szimba intézményi palyazatan sportszerekre 200.000,- Ft-ot nyertink. 2013-ban a
Kolyokatlétika eszkozcsomaggal boviilt eszkoztarunk. A 2018-ban palyazati forrasbol
beszerzett és telepitett szabadtéri sporteszkozok (4 db kiiltéri sporteszkoz, labizom
erGsitd, gyaloglo, derékforgatd, labtaposo) tovabb sznesitikk  didkjaink mozgasi

lehetdségeinek palettajat.

2.5. Nevel6-oktato tevékenység

A Sopronhorpacsi Altalanos Iskoliban tanit6 pedagdgusok napi neveld és oktatd
munkajukban a Pedagodgiai programban meghatarozott alapelveket szeretnék érvényre
juttatni. A tanulok telies személyiségének fejlesztése, valamint korszeri ismereteinek,
képességeinek, készségeinek kialakitasa és bovitése a legfontosabb pedagogiai feladat.
Szellemileg, erkolcsileg és testileg egészséges nemzedéket kivanunk nevelni arank bizott

gyermekekbdl. Iskolank minden tanuld szamara biztositani kivanja az esélyegyenldsé get.
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Nevelési céljaink megvalosulasdat akkor tekintjiik sikeresnek, ha végzés didkjaink
tobbsége a nyolcadik évfolyam végen:

-minden tantargybdl megfelel az alapfoku nevelés-oktatas kerettanterveiben illetve helyi
tanterveiben meghatarozott tovabbhaladas feltételeinek,

-rendelkezik olyan kompetenciakkal, amelyek képessé teszik 6t arra, hogy meglévd
ismereteit a késobbickben sikeresen alkalmazza ismeretlen feladathelyzetben is,

-ismeri a kulturdlt viselkedéshez, az emberek kozotti kapcsolatokhoz valamint a

kozosségben ¢€léshez szikséges viselkedés — és magatartasformakat.

A tanuloi személyiség fejlesztésére ranyuld neveld és oktatd munka egyrészt a neveldok
¢s a gyermekek kozvetlen, személyes kapcsolata révén valosul meg, masrészt kozvetett
modon, a tanuldi kozosség rahatdsan keresztiil érvényesiil.

A tanuloi kézosségek fejlesztésével kapcsolatos feladataink:

-kiilonfele iskolai kozosségek megszervezése, tevékenységiik neveldi iranyitasa,

-az onkormanyzas képességének kialakitasa,

-akozosség egyéni arculatdnak, hagyomanyainak kialakitasa.

A Pedagogiai Program szempontjabol az iskola keretén belil mikddd kozosségi
nevelés teriiletei a tanorak és a tanéran Kiviili, szabadidés tevékenységek.

A tanuldsi-tanitasi folyamat megszervezése soran kiemelten fontos a tanulok motivalasa,
a tanuloi aktivitds biztositdsa ¢és a differencialés.

Pedagdgiai Programunknak, valamint a Nemzeti Alaptanterv (NAT) kovetelményeinek
megfeleldoen 5. osztalyban uszasoktatast szerveziink. Az uszotanfolyamon valod részvétel
kotelez6, ingyenes, hiszen a testnevelés oOrak keretein belill zajlik. Az oktatas helye:
Kdszegi Regionalis Gyogyterapias Uszoda.

Az iskolaban a nevelési és oktatasi célok megvalositasat az alabbi egyéb - tanitasi 6ran
kiviili - tevékenységek segitik:
- hagyomany6rzo tevékenységek, megemlékezések, nemzeti {innepek,
- tehetséggondozo ¢és felzarkoztatd foglalkozasok, szakkorok,
- sportfoglalkozasok, melyek a tehetséges tanulok versenyekre vald felkészitését
segitik.
- A tehetséges tanulok fejlesztését segitik a kiilonféle (szaktargyi, miivészeti stb.)

versenyek, vetélkedok is.
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- Projektoktatas (témahetek, témanapok): elsOsegélynyujtassal, kozlekedési,
pénziigyi  ismeretekkel —egészségvédelemmel,  természet- és  kornyezet-
védelemmel, honismerettel stb. kapcsolatos ismereteket dolgoznak fel.

- Pedagogiai-kornyezetnevelési programunk részeként - a kornyék ¢és hazank
nevezetességeinek megismerésére €vente osztalykirandulasokat, erdei iskola
illetve Hatartalanul! programot szerveziink. A gyalogos ¢és kerékparos tirak
évente tobb alkalommal a lakohely és kornyéke természeti, torténelmi, kulturdlis
értékeinek megismerését segitik.

- A szabadidés foglalkozasok korét gazdagitjak a nyari taborok (Tisza-part,
Tivadar,  Nyiregyhdza, = Debrecen, Budapest, Batorliget, Koros-vidék,
Opusztaszer, Kecskemét, Gyula, Békéscsaba, Balaton stb.)

- A miivészeti nevelést, egy-egy tantdrgy nc¢hany témajanak feldolgozasat
szolgaljak a kiilonféle kozmiivelodési ntézményekben, miivészeti (pl. szinhazi)
eldadasokon tett csoportos latogatdsok, illetve a soproni Petéfi Szinhdz altal az
iskolaba kihelyezett tantermi darabok. Alsés tanuldink 85 %-a, mig felsdseink
65%-a rendelkezik szinhazbérlettel a soproni Petéfi Szinhazba.

- A tanulok egyéni tanulasat, Onképzését a tanitdsi napokon latogathato iskolai

konyvtar segiti.

Kompetenciaeredmények

A kompetenciaméréseken iskolank eredményei jellemzéen megfelelnek az orszigos
atlagnak, illetve efelett vannak. Minden évben nagy hangsulyt fektetiink az eredmények
értékeld elemzésére, valamint a tudatos kompetenciafejlesztésre. Az elemzés soran
nemcsak a diagramok szdmadataira figyeliink, hanem azt vizsgaljuk, milyen szoveg- és
feladattipusok, miveleti szintek okoztak nehézséget didkjainknak. Az egymis mellé
allitott szamadatok mogott eltérd képességli tanuldcsoportok — 4alnak, ezért csupan az
eredmények novekedése avagy csokkenése nem tikrozi fejleszt6  munkéank
hatékonysagat. Sokkal inkabb arra figyeliink, hogy egy-egy tanuld, tanuldcsoport

onmagahoz képest (6. majd 8. évfolyamon) mutat-e elérelépést.

A kompetenciafejlesztés nemcsak a magyar ¢és a matematika tantdrgyak feladata.
Valamennyi neveld tudatosan épitette be sajat tantargyanak tanmenetébe. A témazard
dolgozatokban hasonlo részfeladatok szerepelnek az adott tantargyhoz kapcsolodoan.
Hangstlyt fektetiink a hétkoznapi életinkben eléforduld, gyakorlati problémak, feladatok
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értelmezésére, megoldasara. Tovabbi célkitlizéseink e teriileten: a figyelem fejlesztése, a
motivacid  erOsitése, a tanulds tanitdsa, tObb Iehetdség biztositasa a szobeli
megnyilatkozasra, a vélemények megfogalmazasara, iitkdztetésére.

1.1.ISKOLANK KEPESSEGPONTBAN KIFEJEZETT EREDMENYEI AZ
ELOZO 5KEVBEN (2013-2017.)

Evfolyam Meérési teriilet 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
iskolai atlag
Matematika 1601 1503 1412 1481 1497
6.0.
Szovegértés 1520 1525 1502 1470 1527
Matematika 1888 1662 1605 1559 1651
8.0.
Szdvegértés 1816 1617 1546 1545 1665

o Jellemzden iskolank eredményei az orszagos atlagnak megfeleléek voltak, attol
szignifikdnsan jobb a 8. évfolyamos szovegértés eredmény volt. Az orszagos atlagnal
iskolank eredménye egyik évfolyamon és egyik képességteriileten sem volt
szignifikansan alacsonyabb.

o Az orszdgos dtlag szignifikansan alacsonyabb volt iskolink eredményénél. Mindkét
képességteriileten jellemzden 8. évfolyamra mérhet6 fejlodés kovetkezik be.

e Az egyes évfolyamok képességpontjainak alakulasa nem mutathat linearis névekedést,

hiszen minden évben mas tanuldécsoport eredményeit vizsgaljuk.

NETFIT, atanulok fizkai allapotanak és edzettségének vizsgalata 5-8. évfolyamon:

A netfit tesztjeit negyedik éve mérjik. A mérés eredményeit évente majus végéig toltjiik
fel a NETFIT® ( Nemzeti Egységes Tanuloi Fittségi Teszt ) informatikai rendszerbe. Az
eloz6 évek tapasztalatai és eredményei alapjan dolgozunk a tanév soran. Minden feladatra
végziink gyakorlatokat, de nagyobb hangsulyt azok a feladatok kapjak, amelyek az el6z6
tanévben a tanuloinknal kevésbé sikeriiltek. A differencidlds egyénre szabottan torténik.
Az intézményi adatokat az orszagos atlaghoz viszonyitjuk.

Az eredmények Osszehasonlitdsa alapjan iskolank tanuldinak fittségi allapota jobb az

orszagos atlagnal. A vazizomzat, az aerob alloképességi, ¢és a hajlékonysagi profil
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tesztjeinél nagyobb %-ban keriiltek az egészség zonaba. A testOsszetétel profiban van
ényeges kiilonbség: iskolankban az orszagos atlaghoz képest %-os ardnyban tobb az
elhizott ¢€s a tulsulyos tanuld. A megoldasra fejlesztési tervet dolgoztunk ki

2.6 Intézményi és szervezeti egyiittmiikodések
Iskolank jol mikodé belsé és kiilsé kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Itt csak néhany
kiemelésére kertil sor. Részletes leirasat mntézményiink Pedagogiai Programja és SZMSZ
-e tartalmazza.
2.6.1 Az iskola bels6 kapcsolatrendszere
Szervezeti felépités:
Intézményve zetd
Intézményvezetd helyettes
DOK vezetd

Nevelok kozossége, pedagogiai asszisztens, attanitd nevelk, oraado

A pedagogiai / adminisztrativ munkat kozvetleniil segitd iskolatitkér

Technikai kozosség: két teljes munkaidds kisegité dolgozd/ takaritd

egy 10 részmunkaidds karbantartd

Iskolankban munkak6zOsségek nincsenek. A pedagogiai munkit egész év soran atszovo
altalanos,  valamint a konkrét/ alkalmi feladatokhoz témafelelosoket, szakmai
munkacsoportokat, teameket rendelink — a tantestileten beliili egyenletes terhelés,
munkamegosztds elvét szem elott tartva.

Az iskola dolgozoi munkajukat munkakori lefrasaik alapjan végzik.

Ezen kivil egyéni megbizdsok révén az éves iskolai munkatervben meghatarozasra
kerilinek konkrét feladatok, melyek elvégzéséért adott munkatars vagy csoport felel. PL:
kapcsolattartas a Soproni Tankeriileti Kozponttal / palyavalasztasi — felelés  /
rendszergazdai feladatok elvégzése / orarend készitése / ntézményi leltar / koordinacio
az alsos ¢és felsds épiiletekben dolgozd gyermekek ¢és feindttek kozott / a hit és erkodlestan
oktatasban részt vevd egyhazi képviselok segitése / koordinaci6 a GYMS Megyei
Pedagogiai Szakszolgalat Soproni Tagmntézménye (logopédiai ellatas), a Toéth Antal
Egységes Modszertani Intézmény (SNI-ellatds) és iskolank kozott / tankonyvfelelds /
dekoraci6 / hirdetétablak / tanulok balesetbiztositasa / els6segély / testnevelés szertar
rendje / informatika terem, IKT / Zrinyi Matematika verseny korzeti forduldjanak

iskolankban torténd szervezése, koordindcidé a megyei versenyszervezOkkel / fizika-
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kémia szertar / konyvtar / tartds TK-ek nyilvantartasa /sportversenyek koordinalasa /
uszasoktatds / kornyezetvédelem / ifjusdgvédelem/szinhdzlatogatisok / tliz-és
munkavédelem.

*Didkonkormanyzat. A tanulok és a didkkozosségek érdekeinek képviseletére, a
tanoran kiviili, szabadidds tevékenységek segitésére az iskoldban didkonkormanyzat
mikodik. Az iskolai didkonkormanyzat munkdjat az 5-8. osztilyokban megvalasztott
kiildottekbol — allo  didkdnkormanyzati  vezetdség iranyitja. A didkdnkormanyzat

tevékenységét az iskola mntézményvezetdje altal megbizott pedagdgus segiti

2.6.2 Az intézmény egyiittmiikodése a tarsadalmi kornyezettel

*Soproni Tankeriileti Kozpont

Jo kapcsolatot apolunk a Soproni Tankeriileti Kozpont vezetivel és munkatarsaival.
Minden igyekezetikkel azon fiaradoznak, hogy a hozzijuk tartozd6 koznevelési
mtézmények milkodésének feltételeit megteremtsék - arendelkezésiikre allo eréforrasok
optimalis kihasznalasa és igazsdgos elosztdsa mellett. A szakmai egyiittmiikodésben is
alaptételként a gyermekek mindenek feletti érdekei allnak. A Sopronhorpacsi Altalanos
Iskola kozossége kiilon koszonetét fejezi ki a Soproni Tankeriileti Kozpont vezetdi és
munkatarsai felé ,,A Sopronhorpacsi Altalinos Iskola korszeriisitése” cimii, EFOP-4.1.3-
17-2017-00180 azonositoszamu projekt megvalositasaban nyujtott tevékenységiikért.

*A sziilok és aziskola kapcsolata

Az iskola minden évben ragaszkodik a hagyomanyos szildi forumokhoz,
értekezletekhez, fogadoordkhoz, valamint a nyilt tanitdsi napokhoz, mivel ezen alkalmak
lehetdséget nyujtanak a pedagdgusok és a sziildk rendszeres kommunikéacidjara. A nyilt
tanitdsi napok (1-5.0.) a szilok korében nagy érdeklddést élveznck (kozel 100%-0s
részvétel).

Intézményvezeto tajékoztatoja a szillok felé: tanévenként 1 alkalommal - iskolai szil6i
értekezleten ( iskolai eseményekrdl, iskolai munkatervrdl, aktudlis feladatokrol), a tanév
elején frasbeli tijékoztatdban valamint szikség szerint frasban. Ezt a célt szolgalja

mtézménylink honlapja : www.iskola-shorpacs.hu

és facebook oldala is:  www.face book.com/sopronhorpacsialtalanosiskola/

Osztalyfonokok: osztalysziiloi értekezleten és sziikség szerint frasban  tajékoztatnak.
A sziilok szamara a tanulok egyéni haladdsaval kapcsolatos tajékoztatasra az alabbi

lehetdségek szolgdlnak: csalddlatogatdsok, sziiloi értekezletek, neveldk fogado ordi, nyilt
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tanitasi napok, irasbeli tdjékoztatok a tajéekoztato fiizetben és az e-Kréta feliiletén.

A sziildi értekezletek és a neveldk fogadoordinak idépontjat az iskolai munkaterv hatarozza
meg.

*Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat: nyari tabor, rendszeres kapcsolattartas,
esetmegbesz¢lések.

*Csalad-és Gyermekjoléti Kozpont tevékenysége soran varhatéan segit a koznevelési
mntézményekben felmeriild problémas esetekben. Szocidlis segitd munkdja révén az
elsédleges prevencid megerdsodhet.

«Ovoda- altalanos iskola: kolcsonos intézményi litogatasok; tanévnyitd, tanévzaro.
Nagyon jo egyiittmiikodést ¢épitettink mar ki a sopronhorpacsi Napkozotthonos
Ovodaval, ennek tovabbi elmélyitésére torekszink.

«Altalanos iskola- kozépiskola: palyavalasztasi tanicsadas, nyilt napok, Palyavalasztasi
kerekasztal rendezvény, volt didkjaink kozépiskolai eredményeinek nyomonkovetése.
*Nemzetiségi onkormanyzat: rendszeres kapcsolattartas, kulturalis rendezvényeken
valo részvétel; tamogatoi attitlid; eszkozbeszerzések (laptop, mesekdnyvek, szotarak,
folyoiratok); tanulmanyi kirdnduldsok tdmogatdsa, hozzijarulds a nyari horvatorsza gi
(Pag) taborozas koltségeihez.

*Nemzetiségi nyelvet oktato iskolakkal kozos programok, versenyek, kirandulasok
szervezése (pl. Horvatzsidany, Kophaza iskolai).

«Civil szervezetek: Onkéntes Tiizolto Egyesiilet, Sopronhorpacsért Egyesiilet,

A ,Sopronhorpacsi  Iskola  Tanuloiért”  Alapitvany, =~ SHSE (Sopronhorpacsi
Sportegyesiilet).

*Kozségi Onkorméanyzat, Sopronhorpacs: gyermekek szallitasa, Kultirhdz ingyenes
hasznalati lehetdsége, rendszeres flinyirds, hoeltakaritds, stb. A helyi kozségi
onkormanyzattal a fenntartovaltds ellenére jO kapcsolatot apolunk. Tamogatdi
magatartasat, iskolabarat hozzadllasdit mind az emeletes iskola kiilsé feldjitasandl, mind
a sz€khelyintézmény korszerlisitésénél bizonyitotta. Kdszonettel tartozunk érte.

o Kozségi Onkormanyzat, Und: tamogatoink kozott tartjuk szamon a  felfijitas
megvalositdsahoz nygjtott anyagi segitése, vagy pl a rendezvényeink korszerii
hangositasdnak biztositdsa okan is.

A falu és az iskola kapcsolata: a kozOsen szervezett programok iskolank
hagyomanyrendszerének részét képezik: nemzeti tlinnepek, jeles napok, kulturdlis

események, nyugdijas taldlkozok, Oszi-tavaszi papirgyiijtés, ,szemétsziiret”, kerékpar-és
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gyalogtirak, sport-és gyermeknap, projektnapok. A gyerekek ilyenkor részesévé valnak
a kozség kulturdlis életének. Raadasul a mar ,bevalt” alkalmak listdja minden évben
ujabbakkal egésziil ki.

*Iskolank kapcsolata az egyhazak kozosségeivel: Romai Katolkus Egyhazkdzség,
Evangélikus Egyhazkozség, Reformatus Egyhazkozség.

3. Intézményfejlesztés, vezetdi elképzelések

A Sopronhorpécsi Altalanos Iskola hosszi tavii fejlesztési terve a Nemzeti koznevelési
torvény, a NAT, a kerettantervi rendelkezések, az intézményi mikodést meghatarozo
EMMI rendelet figyelembevételével elkészitett Pedagdgiai Program valamint a
Szervezeti ¢és Mikodési Szabalyzat. E két dokumentumban fektettik le szakmai
munkank, igazgatasi, mikodési tevékenységiink céljait és feladatrendszerét, a
nevelotestiilettel  egylitt megfogalmazott fejlesztési  elképzeléseinket, pedagdgiai
hitvallasunkat is. Az éves munkaterv, mint operativ eszkoz tanévenkénti iitemezéssel
hatarozza meg a konkrét feladatokat, s felelésoket, igy kozép és rovid tava
elképzeléseinket.  Iskolank nevelési-oktatdsi  feladatai minél magasabb szintli

teljesitésével az iskolahaszndlok és a fenntartd elégedettségére torekszk.

3.1 Nevelo-oktaté tevékenység

Az iskola specialis célok érdekében létrehozott intézmény, ahol a legfontosabb feladat a
nevelés ¢és oktatds; s mnt szervezet, els6sorban a pedagogusok és didkok
tevékenységében, személyes interakcidiban realizalodik, ahol meghatarozd szerepet
jatszik az emberi magatartdas. Eddigi palyam soran arra a megallapitasra jutottam, hogy
az ntézmény hatékonysaga szempontjabol alapvetd szerepe van a szervezetben
tevékenykedé embereknek ¢és az altaluk  kialakitott tarsas viszonyoknak, az
onmegvalositds lehetdségének, a csoporttagok motivaltsaganak. Ha az ntézményen beliil
megvalosul az oOnkifejezés Iehetésége ( akar a gyerekek, akar a pedagogusok kozott),
szinte biztos, hogy nyitott, aktiv, kreativ, masokkal egyiittmiikédni tuddé emberek lesznek.
Iskolank tagjai, akadr a tanulas, akar a tanitas vagy a neveld - oktato munka technikai,
segitd, feltételteremtd oldalan  dllnak, fontos, hogy kifejthessék képességeiket,
realizalhassak tuddsukat és arrol visszajelzeést, s elemzésen alapulo értékeleést kapjanak

(Intézmeényi onértékelési rendszer).
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Az iskolaban sokféle érdek taldlkozik. Ezek megnyilvanuldsi, egyeztetési lehetOségeit a
torvények és az mtézmény belsO szabalyai hatarozzak meg. Ha pedig szabalyokat
fogalmazunk meg, fogadtatunk el, azokat kdvetkezetesen be kell tartanunk, tartatnunk.
Ennek kévetkezetes ellendrzésére a jovoben is nagy gondot forditok .

A gyerekeknek az iskolaban kell megszereznie azt a tudéast és tapasztalatot, amely a
boldogulashoz, a tarsadalomban vald eligazodashoz szikséges. Ezért fontos, hogy a
tarsadalmi és az intezményi szabalyozas szinkronban legyen, mert csak igy toltheti be
szerepét. Ennek felelossége elsésorban a vezetéé, de az egységesen kialakitott pedagogiai
dllaspontot, akdr tantargyi, oktatasi vagy neveltségi szinten fogalmazodott meg,
egységesen kell képviselnie az egész szervezetnek, s jo, ha ebbe bevonjuk, ,, beavatjuk™ a

szuloket is.

3.1.1 Kiemelt feladatok
*A Hazirend betartasa és kovetkezetes betartatdsa. Tanuloi viselkedéskultura fejlesztése.
Felelosségtudat kialakitdsa tanuldinkban Onmaguk és tarsaik rant.
Pozitiv magatartasformak beépitése a tanuloi személyiségbe. A hibak 0sztonzo javitasa,
javittatasa, ha sziikséges a sziilok haladéktalan tajékoztatasa.
*A tanulok alapkészségeinek ¢és kulcskompetencidinak feltérképezése (iskolakezdéskor).
DIFER bemeneti mérés elvégzése 1. osztalyban.
*Biztos alapkészségek kialakitasa; szovegértd és kommunikacios képességek, szamolasi,
illetve fras- helyesirasi készségek kiemelt fejlesztése.
«Kompetencia alapu oktatas erdsitése. A kdzponti méréseken vald eredményes helytallas.
*Az el6z6 évek mérési eredményeibdl adodd mtézményi feladatok:
- A fejlest6 munka folyamatos, rendszeres ellendrzése, beszamoltatas,
dokumentum-elemzés értékelése.
- Bemeneti, diagnosztikus mérések jelentdségének hangsulyozasa az iskola
értékelési rendszerében.
- Az orszagos mérések elott a tanuldk, sziilok tdjékoztatdsa, tudatos felkészitése az
eddigi iskolai gyakorlatnak megfelelen.
- Az eredmények megtartdsa ¢s javitdsa érdekében a tanulok alkalmazisképes

tudasanak fejlesztése minden tantdrgy és tanoran kiviili foglalkozas keretében.
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- A mérési adatokat a nevelGtestiilet valamennyi tagja ismerje meg, tudja értelmezni

¢s visszacsatolni a tanitdsi - tanuldsi folyamatba.
- A didkokat motivaltta, érdekeltté kell tenni abban, hogy a mérésen
képességeiknek megfeleloen teljesitsenek.
*Szakmai munkank hatékonysaganak novelése; a kooperativ tanuldsi technikak,
differencialt oravezetés alkalmazasa.
A témahetek/té manapok, egyéb programok szervezésében vald jartassagunk erdsitése, a
benniikk rejlé tartalmi, ismeretbovitd, formalis és informalis moédon megszerzett tudas,
készség- és képességfejlesztés lehetdségeinek hatékony kihasznalasa a személyisé g-és
kozosséglejlesztés érdekében.®
*Palyavalasztds  segitése, tovabbtanuldsra vald felkészités. A ,Pélyavalasztdsi
kerekasztal” rendezvény fenntartdsa - a szervezés koriilményeit tekintd (jra gondolasa.
*Pedagogiai program: a pedagdgusok helyi intézményi feladatai,
az osztalyfonok feladatai, az osztalyfondki munka tartalma.

*A pedagdgia munka folyamatos ellendrzése (az éves belsd ellendrzési terv alapjan).
* A nevel-oktatd tevékenységet Szakmai egylittmiikodés, pontossag, kiegyensulyo-
zottsag, egységes pedagogiai kovetelmények alapjan végzett munka jellemezze.
*Aktiv, folyamatos Onképzeés,tovabbképzeés.
*Tehetséggondozas tandrdkon, tandrakon kivill Felkésztés szaktargyi versenyekre,
kulturdlis és sportversenyekre. Részvétel a térségi, korzeti — lehetdség szerint megyei
(orszagos)- versenyeken.
*A tervez6 munkahoz hasznaljuk az Oktataskutatd és Fejleszté Intézet (OFI) altal kozzé
tett hagyomanyos valamint évfolyamonként és tantargyanként fejlesztett un. rugalmas
tanmeneteket.”
*EFOP — 3.2.4-16-2016-00001 Digitalis kompetencia fejlesztése projekt keretében kapott
informatikai eszkozok (HP, Dell laptopok kiegészitd tartozékokkal ¢és telepitett
szoftverekkel) hasznalata a pedagdgusok nevel6-oktatd munkaja, adminisztracids

feladatai végzése soran. A fejlesztés nyoman elvart sikerkritériumok: IKT eszkozeink

6 A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol szolo
20/2012. (VIII. 31.)) EMMI rendcelet 7. § (4) bekezdése szerinti - projektoktatast lehetévé tevo -
témahetek a tanitisi évben - az oktatisért felelos miniszter altal meghirdetett idopontok szerint

7 Nemzeti Koznevelési Portalon (https:/portal.nkp.hu/) ésa http://tankonyvkatalogus.hu/ honlapon
(utobbi esetén kozvetleniil a tankonyvekhez kapcsolva)
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még hatékonyabb felhasznalasa az oktatasi folyamatban, a gyerekek szamara digitalis
tartalmak fejlesztése.

* AKRETA (Koéznevelési Regisztracios és Tanulményi Alaprendszer) e-napld pontos
vezetését ¢és a szilok korében torténd népszerlisitését varja el és segiti a Soproni
Tankeriileti Kozpont. Ennek teljesitéséhez neveldtestiiletiink valamennyi tagja -
iskolatitkarunkkal egyiitt- elvégezte az alkalmazist tamogatd képzést.

Jelenleg a koznevelési mntézményekben a gyermekek iigyeinek intézéséhez szikséges
ugyan a személyes megjelenés, de e folyamat gyorsitdsdra maris itt lesz a kozeljovében
az e-Ugyintézés — KAFFEE projekt -, mely a koznevelési eljarisok tavolrdl,
elektronikusan torténd alkalmazasat kinalja a felhasznaloknak. A folyamatra fel kell
késziinie az érintett munkatirsaknak.

*Gyermekvédelmi feladatok kortiltekintd ellatasa- egytittmiikodve kiilsd partnerekkel, pl.
Védondi szolgdlattal, Csaladsegité ¢és Gyermekjoléti  Szolgalattal (Lovd), s 1
lehetoségként a Csalad-és Gyermekjoléti  Kozpont (Sopron) szocialis — segitd
munkatarsaival.

*A tankonyvellatas KELLO- rendszeren keresztil torténé megfelelé mikodtetése
(tankonyvfelelds, konyvtaros tanar).

*A f6jl6d6 nfrastruktura lehetéségeinek kihasznalasa.

*Pedagogus ¢letpalya modell bevezetésével kapcsolatos iddaranyos torvényi feladatok
végrehajtasa.

*Intézményi Onértékeléssel, tanfeliigyeletre vald felkésziiléssel kapcsolatos iddaranyos
torvényi kotelezettségnek vald megfelelés.® Az intézményi Onértékelés keretében az
mntézmény Otévente teljes kortien értékeli sajat pedagogiai munkajat és o6tévente kertil sor

az mtézmény pedagdgusainak az értékelésére.

3.1.2 Vezet6i és intézményi tanfeliigyeleti eljaras eredményeként meghatarozott
feladatok

Vezetéi tanfeliigyeleti ellenorzés

Annak ellenére, hogy a 2017-ben lefolytatott vezetdi tanfeliigyeleti eljaras fejleszthetd
teriiletet nem hatarozott meg vezetdi munkam tekintetében, az ntézményi Onértékelés

vezetdi és nevelStestiileti kérdOiveinek eredményét figyelembe véve fejlesztési tervet

820/2012.(VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatiasi intézmények miik6désérél és a koznevelési
intézmények névhasznalatir 6l
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hataroztam meg vezetdi munkammal kapcsolatosan ¢és toltottem fel az Oktatasi Hivatal
informatikai feliletére. / Mellékletek/1. Vezet6i tanfeliigyelet eredménye és fejlesztési
terve

Intézményi tanfeliigyeleti eljards zajlott iskoldnkban 2017. oktober 17-én.
/Mellékletek/2. Intézményi tanfeliigyelet eredménye és fejlesztésiterve

Kiragadva az 1. szami Pedagégiai folyamatok teriiletet / A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek: Az mtézményi "j6 gyakorlatok" regisztraldsa, szélesebb korben
torténd publikdlasa. A jo gyakorlatok szamba vétele megtortént; szamuk gyarapitdsa,
fejlesztése folyamatos. Néhany példa ennek igazolaséra:

*Elsdsegélynyujto ismeretek gyarapitisa. A Klebelsberg Kozpont altal meghirdetett
szakmai programok és jogyakorlatok alkalmazisanak és elterjesztésének tdmogatdsa
cimii palydzaton nyertes projektiink a Tanulj, hogy segithess! cimet wviseli A
projektnapon  alapvetd  elsdsegélynyujtdé  ismeretekre  szeretnénk — megtanitani
gyermekeinket - kiils6 partnerek bevonasival. Fontosnak tartjuk, hogy elméleti, és
gyakorlati tudast kapjanak a témakorben. Minden tanulonk tudjon - ha balesetet észlel -
segitséget hivni, ment6t értesiteni.  Gyakorolhatjadk a sebkotozést €és az életmenté st.
Tudjak, mi a teendd ajulaskor, vagy félrenyeléskor. Ezt gyakorlatban is kiprobalhatjak,
szamot adhatnak rola tesztfeladatok megoldasaval. Alkalmazhatjak a kornyezetismeret,
természetismeret, és bioldgia Oran megtanult ismereteiket is.

*Egészséges életmodra nevelés. A tanulok alloképességének fejlesztése, sportolasi vagy
felkeltése, a mindennapos testmozgas biztositdsa. Helyes taplalkozasi szokdsok
kialakitdsa. A mindennapos testnevelés biztositdsdval tanuldink mozgasigényének
kielégitése.

Uj projektre késziliink iskolank testneveldje vezetésével a NETFIT eredmények
javitasara (érintett évfolyamok: 5-8. osztaly). A palyazat cime: NETFIT Class
Challenge / A palyazat kiirdja az MDSZ. 2-5 percig terjedd filmben kell bemutatni egy
netfit profit. Felmérve az oszily teljesitményét az adott tesztb6l, majd célkitlizés utan
cselekvési tervet késziteni. Harom mozgasos ¢és egy taplalkozisi feladatot kitaldlva
edzéstervet késziteni, majd végrehajtani. Mindezt filmben kell dokumentalni. Most a
tervezgetés  stadumaban  vagyunk. A profilokat  kivalasztottuk,  Otletelink a
megvalositdishoz. Mind a négy osztily motivalt a palydzati kiirds kritérumainak
teljesitésére. (Beadasi hatarid6: aprilis 26./ Fodij 1 millio Ft; Tovabbi dijjak: 25 db
100.000 Ft-os Decathlon utalvany, 10 db RISKA miiszaki utalvany 100.000 Ft értékben.)
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*Témahetek, té manapok, egyéb programok:

A Palyavalasztasi kerekasztal rendezvény mellett Palyaorientaciéos célu tanitas nélkiili
munkanap / Tajolo6 nap- valamennyi évfolyamon a figyelem felkeltésére, a
palyaorientacio elokészitésére.

*A Soproni Kereskedelmi és Iparkamara tamogatasaval iskolink palyavalasztashoz
kozeledd 6. és 7. osztilyos tanuldoi harom éven at vehettek részt Budapesten a
HUNGEXPO teriiletén megrendezett Szakma Sztar Fesztivalon. A palyavalasztasi
programba bevontuk a Simonyi Kéroly Altalanos Iskola (Egyhdzasfalu) 7. évfolyamos
tanuloit €s osztalyfonokét is.

eLigneumi programok / MTMI Palyaorientaciéos program; iizemlatogatas ok
szervezése Sopronban és a kornyez0 telepiilések tlizemeiben.

*Témahetek / Orokségiink, Alpokalja- Ferté-tij projekt (érintett évfolyam: 7.
osztaly): a projektben részt vevd iskolak a témahét soran megismerkedhettek a kornyez6
telepiilések természeti és épitett kdrnyezetével, €s a Fertd taj szépségeivel

*Pénziigyi és vallalkozoi témahét (érintett évfolyam: elsdsorban a 7-8. osztaly):

a torténelem, foldrajz, matematika, osztalyfonoki orakon szerepld gazdasagi és pénziigyi
ismeretek témakor tananyaga adta a tematkat, melyek egyiddben torténd kozos
feldolgozasa erdsitette az egyes tantargyak kozotti koncentracidt, az Osszefliggések
meglattatasat, s a gyakorlatias szemléletmod fejlesztését.

*Digitalis témahét (érintett évfolyam/csoport: elsésorban a 7-8. osztaly informatika
szakkorosei).

eFenntarthatosag-kornyezettudatossag  témahete (érintett  évfolyamok:  1-8.
¢évfolyam): a tematika vazat a természetismeret, fOldrajz, biologia, technika, életvitel és
gyakorlat, vizudlis  kultira, osztalyfonoki  ordkon szerepld  kornyezet-  és
természetvédelmi ismeretek anyaga adja. A zold programok, jeles napok, 6ko-létre,
fenntarthatosagra valdo torekvés eddig is szép példakat sorakoztatott fel iskolai
programjainkban (szemétsziiret, papirgylijtés, faiiltetés, gombanapok, rajzpalyazatok,
stb).

+OKOISKOLAI programok, feladatok:

Eléadas a denevérekrdl: a Fert6-Hansag Nemzeti park munkatarsai kozremikodésé vel.
Gombanapok: szakértok segitségével ismerkedhettek meg a gyerekek a kiilonbdzo
gombafajtadkkal. Rogtonzott hallitdsson lathattak ehetd és mérges gombékat egyarant.
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Solymaszat: rengeteg informacid hangzott el a természetvédelemrdl, a ragadozo
madarakrol, az ember és a madarak kapcsolatarol.

Kornyezettudatos magatartas erdésitése; Szelektiv hulladékgytijtés : a kornyzettudatos
szemlélet jegyében iskolankban szelektiven gytjtjiilk a hulladékot. Mindkét épiiletben
rendelkezésre  alinak a gyljtéedények a papir, a mianyag ¢és az elemek
kiilonvalogatasahoz Tovabbi terveink kozott szerepel:

Komposztalo, gyogynovénykert kialakitasa.

Esztétikus kornyezet megteremtése, udvar parkositasa. Epiileteink allagmegovasa.

Az ntézmény energiatakarékos miikodtetése, melynek teljesiilését az infrastrukturalis
fejlesztés soran telepitett napelemek aramtermelése segiti.

» A Hatartalanul! program - a nemzeti Osszetartozds operativ programja - keretében
magyarorszagi iskoldk tanuldi az dllam tamogatasaval osztalykirandulason vesznek részt
a szomszédos orszagok magyarlakta teriiletein, igy személyes tapasztaldsokat szereznek
a kiilhoni magyarsagrol.® 2018-ban a HAT-18-01-0577_Sopronhorpacsi Altalinos
Iskola/Csallokéz  kincsei: Pozsony, Zoboralja, Bajmoc lovagvara/ Szlovakia /
Hatartalanul pélyazat keretében egyiittmiikodtiink a Simonyi Karoly Altalinos Iskolaval
(Egyhazasfalu). Az idei évben a fertdszéplaki Széchényi Ferenc Altalinos Iskolaval is
boviil egyiittmiikodési szandékunk.

«Unnepeink, iskolai, tanitasi éran Kiviili programjaink, jé gyakorlataink a nevelési
¢s oktatdsi célok megvalositdsat segitk: emberi értékek tiszteletére nevelés,

hagyomanyok épolasa, nemzeti jelképeink tisztelete, megbecsiilése.10

3.1.3 Kozosségfejlesztéssel kapesolatos feladatok?!?

Intézményilink vallalja, hogy az iskolai rendezvények, versenyek, nyilvanos események
¢s tinnepek szervezEsét az aktiv sziilok bevonasaval és kozremikodésével szervez, épitd
Otleteiket beépiti programjaiba. Ebben a kozosségfejlesztd folyamattevékenysé gben
tudatosan haszndia a TAMOP 3.1.4/B-13/1-2013-0001 projekt Partnerség és
halozatosodds  moduljanak  moddszertani  segédanyagat.  ElOsegiti a szakmai
egylittmiikodéseket, az intézményekkel valo kozos gondolkodast a csalad, a partnerek
fokozottabb bevonasanak céljabol. Ennek érdekében kozosségi eseményeit gy szervezi,

hogy mas mtézményekkel, iskoldkkal, civil szervezetekkel egylittmiikodve elOsegitse az

9 http://www.e met.gov.hu/hatter_1/hatartalanul_/
10 Melléklet 3-8. / Iskolai életiink pillanatai képekben; fotémontazs ok
11 Kivonat a Pedagégiai programbol
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iskolai kozosség fejlodését. A szilok hatékonyabb bevondsara, a fiatalok kozoségi
aktivitdsdnak fokozasara 1ij, mnovativ eszkozoket keres, kozosségfejleszté modszereket

alkalmaz.

3.1.4 A csaladi haz és aziskola kapcsolata

Mit var a sziild az iskolatol? A relevans tudds megszerzésének lehetdségén tal — nem
latvanyos produkciokat, hanem a mindennapok kiegyensulyozott neveldmunkajat, a jo,
tanulasra serkentd légkort, a gyerekek szigoru elveken alapuld, de megbecsiilé oktatasat
tekinti els6dlegesnek.

Az iskola a szilotol alapvetden azt varja el, hogy gyermekeik tankotelezettségének
teljesitését tegyék lehet6vé; a rendszeres iskolaba jaras feltételeit teremtsék meg, s
hidnyzas esetén a kimaradds okat jelezzék. Bar iskolankban 1is vannak szocidlis
hatranyokkal kiiszk6dd gyerekek, azért ennél sokkal tobbet varhatunk el a csaladi haztol.
A 2018 nyaran megvalosult infrastrukturalis fejlesztésnél - a taneszk6zok elszallitdisanal,
a bontdsi munkalatoknal, majd a takaritisndl, udvarrendezésnél - sok csalad, sziild
részvételére szamithattunk, s azdta is érezhetGen szivesebben vesznek részt szervezett

programjainkon. Ujabb utakat kell keresniink a sziiléi egyiittmikodés megnyeréséhez.

3.1.5 A fejlesztésilehetés égek tovabbi feltételeikoziil a kdvetkezd szempontokat tartom
szem elott:

A kialakult j6 munkahelyi légkor megdrzése.

«Onképzés, onfejlesztés, tovabbképzés indukalasa.

eIntézményi Onértékelési rendszer, tanfeliigyelet, mindsités.

A pedagogus életpalya modell bevezetése kapcsan - a torvény adta lehetdségeken beliil -
a pedagogusok mmndsitési eljarasban valo részvételének segitése, hogy mielébb
megszerezhessék a magasabb kategoriaba jutas lehetoséget.

*Innovacid, az emberi er6forrasok menedzselése.

*Egyenld terhelésen alapuldé munkamegosztas.

*A "kiilsé" kapcsolatok eredményes épitése, gondozasa.

*Partnereink (fenntartd, sziilok, tanuldk) elvarasainak figyelembe vételével szakmai munkank

szinvonalanak tovabbi emelése.
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*Bevalt programjaink, hagyomanyrendszeriink gondozisa mellett Ujabb Ilehetdségek
keresése, melyek aktivizaljak a megismerési, alkalmazasi folyamatokat, képességeket,
helyes életvezetési gyakorlatokat.

eIskolai fegyelem javitisa — a meglévé szabalyok feliilvizsgalataval, megerdsitésével és
kovetkezetes betartdsaval/ betartatasaval.

L emorzsoldodasi jo eredmények megtartdsara valo torekveés.

*A tehetség, képesség kibontakoztatasat segitd ujabb lehetdségek felkutatasa.
*Konyvtarunk folyamatos fejlesztése, optimalis kihasznalasa.

[skolank eszkdztaranak palyazatok utjan torténd gyarapitdsa.

4. Zar6 gondolatok

Az mtézmény ¢és benne a vezetd alapvetd célia a tanulds tamogatdsa. A vezetd szerepe,
hogy segitd és befogadd tanulasi kornyezetet hozzon Iétre, és biztositsa, hogy a
rendelkezésre allo forrasok ezt a célt szolgdjak. Mint ranyitd szakember e koré szervezi
a tanitds, az értékkozponti nevelés folyamatat, s ennek eredményességét a visszajelzés ¢€s
értékelés kultirajanak megteremtésével, alkalmazisaval biztositja. Ehhez a bevalt
szakmai gyakorlat mellett mnovaciokat, fejlesztési lehetoségeket keres. Alapvetd elvaras,
hogy folyamatosan tdjékozddjon és tdjékoztasson az 0j oktatasi trendekrdl, szakpolitikai
valtozasokrol, melyek érintik az iskolai gyakorlatot is. A fejlesztést a sajat és munkatarsai
képességébe vetett bizalomra alapozza. Gondoskodnia kell az intézményhez kapcsolodo
adminisztracios  kotelezettsé gek eredményes elvégzésérol. Takarékos gazdalkodast,
hatékony munkaerd-gazdalkodéast folytat. Egyiittmikodik a tankerileti kozpont
vezetOivel, munkatdrsaival, kiilsé partnerekkel, hatdsdgokkal, az oktatdsért felelds

minisztériummal.

A fentiekben foglaltam 0ssze mindazt, amit egy kozevelési intézmény vezetdi
munk4jardl elvarasként tudok és gondolok. Szamomra ezek alapvetések, s hiszem, ettdl
eltérni nem lehet. Mindehhez kell még a bizalom, melyet a neveltestiilet, a nevelést-
oktatast kozvetleniil segité munkatarsak ¢és a technikai ,hatorszag”, s nem utolsé sorban,
inkabb kiemelten a Soproni Tankeriileti Ko6zpont mindennapi tamogatd hozzaallasa,

szakmai tevékenysége teremt.
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Intézményvezetdi munkadm folytatasdhoz kérem a wvéleményezésre ¢és elfogadasra
jogosultak tamogatasat.
Tisztelettel:

Sopronhorpécs, 2019. marcius 18.

Varga Hajnalka
palyazo

VEZETOI TANFELUGYELET EREMENYE (OH feliiletr6l masolt)12
Tanfeliigyeleti és onértékelesi rendszer

Varga Hajnalka Maria

Ertékelés

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek: Nem relevans.

Kiemelkedé teriiletek:

Az mtézmény dokumentumainak kidolgozdsaban aktiv szerepet véllal, azok preciz,
jogszabalyoknak megfeleld 0Osszedllitasa fontos szamara. Az oktatassal kapcsolatos
feladatoknal kiemelten elemzik a kompetenciamérés iskolai eredményeit, illetve ehhez
kapcsolodoan a 2012. évi PISA mérés eredményeinek javitisat szolgald Intézkedési terv
célkitizéseit. Az mtézmény neveld-oktatd tevekenysége kapcsan felsorolt pedagogiai
alapelvek tikrozik a differencialds fontossdgat, az egyéni képességek figyelembe vételét,
a képesség és kompetenciafejlesztés jelentdségét. Ezek megvalositdsanak eszkozeként a
differencialt oOravezetést, a tanulok hatékony bevonasat az 6rai munka soran, az
alapkészségek biztos kialakitasat, a kooperativ tanulasi technikdk alkalmazasat jeloli
meg. Az eredményességet a Kkiilsd, orszagos mérési eredmények jelzik, melyek
kiértekelésére nagy hangsulyt fektet, megjelolve az ebbdl adodo esetleges beavatkozasi
pontokat. Fontosnak itéli a pedagogusok szakmai fejlodését, a tovabbképzéseken valo
részvételt, az onképzeést, mely a pedagogiai kultira és a hatékonysadg novelését szolgalva
jarul hozza a tanitds/tanulds eredményességének biztositasahoz. A nevelési célok
megvalosuldsanak sikerkritériuma, ha a végzés didkok megfelelnek a konkrétan
megfogalmazott kimeneti kovetelményeknek. A belsé onértékelésen alapuld meghjulast
hangsulyozza, mely elindithat az mtézményen belil egy magas szakmai szinti
kommunikaciot. Az mtézményfejlesztés és a vezetdi elképzelések megfogalmazisakor
kiemelt szerepe van a reflektivitisnak, hiszen a szervezetépités ¢és iskolai
kozosségfejlesztés érdekében atgondolt egyéb javaslatok helyenként Onreflexioval
egésziilnek ki a vezetd részerdl.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek: Nem relevans.

Kiemelkedé teriiletek:

12 Mellékletek 1.
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Az mtézményi szervezetépités ¢és kozosségfejlesztés alapjaul a motivaciot, az onkifejezés
lehetdségét; a képességek kibontakoztatisat; valamint a kdzosen megalkotott szabalyok
kovetkezetes betartasat tartja. Kiemelt figyelmet fordit a sziilokkel valo kapcsolattartas
erésitésére. A bevalt hagyomanyok mellett az mnovacid fontossagat, a fejlesztés
lehetdségeit hangsulyozza (kulcskompetencidk, tovabbképzések, onfejlesztés, emberi
erOforrasok menedzselése). Intézményi jOovOképe Osszhangban van az intézmény
dokumentumaival, azok alapelvével, célrendszerével, vezetéi programjaval. Koveti a
koznevelési rendszer valtozasait, ezekrdl kollégait folyamatosan tajékoztatja. Fontosnak
tartja a szakmai munka szinvonaldnak emelését a partnerek (fenntartd, szilok, tanulok)
elvarasainak figyelembe vételét. A megfogalmazott jovOkép legfontosabb elemei a
nyugodt munkavégzés (tanitasi €s tanuldsi kornyezet) lehetOségének megteremtése és az
eredményesség fokozasa, az 0jj kihivasoknak vald megfelelés, hagyomanyok apolasa,
valamint a kompetenciafejlesztés. Az mtézményi dokumentumok célrendszerének
részletezd lebontasa egyértelmiien megfeleltethetd ezen célkitlizéseknek.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek: Nem relevans.

Kiemelkedé teriiletek:

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsé ¢és belsd valtozasokat. A valtoztatast, annak
sziikségességét ¢és folyamatdt megértve, a mélyebb Osszefliggéseket is igyekszik feltdrni.
A tervezés, értékelés és végrehajtds fazisaba bevonja vezetOtarsat, sa megfeleld pontokon
a kollégait is. Folyamatos szakmai fejlodésre torekszik, emiatt rendszeresen vesz részt
tovabbképzéseken, konferencidkon, vezet6i tdjékoztatokon. Figyeli az Ujonnan
megielend, mntézményi mikodést befolydsold jogszabdlyokat, a torvényi hattér
valtozasait. Az onreflexiok soran feliilvizsgalja, elemzi vezetdi tevékenységét, dontéseit,
mtézkedéseit, azok eredményeit, kovetkezményeit, és szikség esetén valtoztat. Vezetdi
munkdja eredményességét a szakmai Onértékelés/Onreflexid ¢és a kiilsd értekelések
alapjan folyamatosan fejleszti. Kommunikacidja, magatartdsa motivald. Személyes
példajaval, munkavégzésével, hatarozott értékrendjével hiteles vezeto.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek: Nem relevans.

Kiemelkedé teriiletek:

A tervezésben kikéri a tantestilet véleményét. A vezetdi, neveldtestiileti
megbeszéléseken kozOsen azonositjdk az intézményi problémakat, egyiittmikdd ve
torekednek azok megoldasara. A pedagdgusok munkajat konszenzusra torekvé attitiid
jellemzi. A nevelStestiilet (benne a vezetd) értékrendje az iskolai €let teriiletein azonos.
Alaptételként tdmogatd kornyezet biztositasaval, empatikus megkdzelitéssel 0Osztonzi
kollégait a mnél magasabb szintli szakmai munkara. A kommunikdci6 bizalomra épiild,
ahol az érdemi megbeszelések sordn helye van valamennyi pedagoégus véleményének,
megoldasi javaslatainak. Pozitiv hozzaallassal, érvekkel alatdmasztott meggydzéssel
probalja elfogadtatni  kollégaival az esetleges valtoztatasok sziikségességét. Bels6
szakmai tovabbképzések szervezésével biztositja mtézményében a tuddsmegosztést.
Vezetbtarsaival munkamegosztasban dolgozik, a delegalt feladatokat betartatja, azok
elvégzését ellendrzi Az operativ munka soran a min¢l optimalisabb feladatmegosztassal,
a pedagogiai tevékenységek ¢és a hozzarendelt felelosok azonositasaval, az elvégzett
munka elemzésével,  értékelésével, kontroljaval ¢€és az esetleges korrekcid
meghatarozasaval erdsiti az mnovacios készséget.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto6 teriiletek: Nem relevans.

Kiemelkedé teriiletek:

Az ntézményi alapdokumentumokat a torvényi eldirasoknak megfelelden késziti el
figyelembe véve a nevelOtestiilet tagjanak véleményét, kezdeményezéseit, a fenntartdi
igényeket, a szildi elvardsokat. Megismeri ¢és értelmezi az Gjonnan megjelend
jogszabalyokat, ezekrél értekezleteken, megbeszéléseken tijékoztatja  kollégait.
Elektronikus levelekben hivja fel a nevelOtestiilet tagjainak figyelmét a torvényi helyek
elérhetdségére. Mindenkit személyesen 0Osztondz a belsé szabalyozd dokumentumok
alapos megismerésére. A dokumentumok kidolgozasa soran is szorgalmazza a rendszeres
mformaciocserét, team munkat a nevelok, fejlesztd pedagogus, gyodgypedagogus és
logopédus egyiittmiikodését. Figyel a nevelOtestiilet tagjainak egyenletes terhelésére, a
feladatok ardnyos elosztasara. Telies mértékben képviseli iskolaja érdekeit, €s partneri
korét is rendszeresen tajékoztatja. Torekszik a partnerekkel torténd folyamatos
kapcsolattartasra, a jo egyiittmikodésre.

Annak ellenére, hogy a vezetdi tanfeliigyeleti eljaras fejleszthetd teriiletet nem hatarozott
meg vezetdi munkdm tekintetében, az intézményi oOnértékelés vezetdi és neveldtestiileti
kérddiveinek eredményét figyelembe véve Fejlesztési tervet hataroztam meg vezetdi
munkammal kapcsolatosan ¢és toltottem fel az Oktatasi Hivatal informatikai feliletére.

FEJLESZTESI TERV

Az intézményvezetd neve Varga Hajnalka Maéria
Fejlesztési terv kezd6 2017. 05. 20.

datuma

Fejlesztési terv befejezo 2022. 05. 20.

déatuma

Kiemelkedo teriiletek /Vezet6i tanfeliigyelet megallapitasai

1. A tanulas és tanitas Az ntézmény dokumentumainak kidolgozasaban
stratégiai vezetése és aktiv szerep vallalasa.
operativ iranyitasa A Pedagbgiai program alapjan végzett szakmai munka

kozéppontjdban a tanuld személyisége, fejlodése ¢€s
érdekei allnak. A célok megvaldsitaséért a
neveldtestiilet egytittmiikodésre képes.

Belsé onértékelésen alapulo megjulas, reflektivitas

hangsulyo zasa.
2. A valtozasok stratégiai Az ntézményi dokumentumok célrendszerének
vezetése €s operativ részletezd lebontasa.
ranyitasa A bevalt hagyomanyok mellett az nnovacié

fontossaga, a fejlesztés lehetdségeinek hangstulyozasa.
Intézményi szervezetépités.

3. Onmaga stratégiai Folyamatos szakmai fejlodésre valod torekvés.
vezetése €s operativ Személyes példa, munkavégzés, hatarozott értékrend.
iranyitasa
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4. Mésok stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Bizalomra épiild kommunikacio.

5. Az mtézmény stratégiai
vezetése €s operativ

Torvényességre valo torekvés.
Az iskola érdekeinek képviselete.

ranyitasa

A partnerekkel torténd
egyiittmiikd és.

folyamatos kapcsolattartas, jo

Fejlesztheto teriiletek/A vezeto altal meghatarozott

Feladat A stratégiai célok eléréséhez az | Az mtézménnyel kapcsolatban
operativ tevékenységek soran a | all6 partnerek elégedettségének
sziikséges feladat- rendszeres mérése.
meghatarozasok személyre A nyilt kommunikacio,
szabottak legyenek, afeladatok | visszajelzés, reflektiv
végrehajtasaért nevesitett magatartds erdsités¢hez a
felelosség tarsuljon, melynek szervezeten belill is litemezett
ellenérzése rendszeres vezetdi elégedettségmérést tervezek.
feladat.

A feladat Dokumentumelemzés, tervezés, | Elégedettségmérés, értékelés,

végrehajtasanak | feladat-meghatarozas megbesz¢es.

modszere (hatariddk, feleldsok),

rendszeres ellenOrzés, értékelés.
Havi feladattervezo
Osszeallitasa.

A feladat elvart

A nevelbtestiilet tagjai

A partneri ¢s alkalmazotti

eredménye egyenletesen részesiinek az véleményeket figyelembe véve
mtézményi feladatokbol. alakitom vezetdi munkdmat.
Az mtézményben végzett
munka rendszeres értékelése
valamennyi dolgozot érint.

A feladat Evente/ félévente/ szikség Evente/tanév végén.

tervezett szerint havonta.

litemezese

A feladat Alkalmazotti kozosség. Partnerek (szilok),

végrehajtasaba alkalmazotti kozosség.

bevontak kore
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INTEZMENYI TANFELUGYELET!3

Intézmény neve: Sopronhorpacsi Altalinos Iskola

Intézmény OM azonositoja: 030683

Intézményvezetd neve: Varga Hajnalka Maria

Intézkedési terv kezd6 datuma: 2017. nov. 02.

Intézkedési terv befejezé datuma: 2017. dec. 16.

Projekt célja, indokoltsaga: Intézményi tanfeliigyelet értékelésének
megfeleld intézkedési terv készitése

Kiemelkedo teriiletek felsorolasa

1. Pedagogiai folyamatok Az mntézményi dokumentumok szerkezete,
tartalma és formai kivitelezése kivalo.

A dokumentumok 0Osszhangban vannak a
hatalyos jogszabalyokkal, oktataspolitikai
célokkal. A belsd ellenérzés az ntézményben
tervezett. A pedagogiai folyamatok az
mtézményi dokumentumokban jol kovethetok.
A tanulok teljesitményét értékelik és mérik, az
eredmény alapjan a sziikséges korrekciokat.
megteszik.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés A sziilokkel valo személyes kapcsolat jellemzi
az intézményt. A tanarok pedagogiai és
modszertani tudasukat folyamatosan fejlesztik.
Részt vesznek konferencidkon, képzéseken. Az
itt szerzett tapasztalatokat munkatarsaikkal
megosztjak. Szabadidés programokat
szerveznek, bekapcsolddnak a tanulok szamara
hasznos projektekbe (pl. biztonsagos
mternethasznalat). Az mtézmény viseli az
"Okoiskola" cimet, a kdmyezetvédelem és
kornyezettudatos életmodra nevelés kiemelt
fontossagu teriilet az mtézményben (erdei
iskola, szelektiv hulladék gytijtés, stb). Az SNI-
s tanulokkal kiemelt a banasmod, erre kiilon
programmal rendelkeznek. Az dvoda-
iskoladtmenet kezelése, a gyermekek, tanulok
fejlesztése példaértekdi.

13 Mellékletek 2.
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3. Eredmények

Intézmény kialakitotta a belsé onértékelés
feltételeit, az mntézkedési tervet az mtézményi
sajatossagok figyelembe vételével alakitotta ki
Az orszagos kompetenciamérés eredményeit
nyilvantartjak, elemzik. A kozépiskolaban
tovabbtanulok megdrzik tanulmanyi
eredményeiket.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés,
kommunikacio

Az mtézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az
mtézményen belilli egylittmikodéseket, és
tamaszkodik a munkdjukra. A feladatokra
szakmai csoportok alakulnak, melyek nagyon
eredményesek ¢€s hatékonyak. Az informaciot
e-mailes levelezOrendszeren, illetve a
nevelOtestiileti szobaban kifliggesztve vagy
szoban kozolve osztjdk meg. A pedagdgusok a
szikkséges informaciokat megkapjak, az iskolai
élet egészerdl, az oktataspolitikai
aktualitasokrol tdjékozottak.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Az ntézmény a kozség hagyomanyos
rendezvényein tevékenyen részt vesz.
Kolesondsen segitik, tamogatjak egymast.
Kiemelkedéen jo a kapcsolat a szildi
kozosséggel. Az intézmény az informaciokat
-ahagyomanyos csatorndkon kiviil- zart
facebook-csoportban is megosztja. A telepiilési
onkormanyzat valtozatlanul segiti az iskolat,
hozzaallasa az iskolai feladatokhoz,
fejlesztésekhez, felgjitasokhoz kiemelkedd. A
panaszkezelés az iskolaban példaértékii.

6. A pedagogiai munka feltételei

Az mtézmény felijitdsara komplex terv
készilt, melynek megvalositdsa folyamatban
van. Az iskola igényesen dekordlt, baratsagos.
A nevelotestiilet felkésziilt, szakképzett,
elhivatott. A pedagdgusok tovabbképzése
folyamatos, az mntézményi sziikségleteknek
megfeleld. Az intézmény fontos feladatanak
tartja a nemzetiségi horvat nyelv tovabbélését.

7. A Kormany ¢és az oktatasért felelos
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Az ntézmény dokumentumai formailag
igényesek, tartalmukban sokrétiiek, érthetdek,
attekinthetéek. A pedagogiai munka tervezése
alapos, atgondolt, a célok megvalositdsa
folyamatos ¢€s rendszerszerti.

Fejlesztheto teriiletek felsorolasa

1. Pedagogiai folyamatok

Az mtézményi '"j0 gyakorlatok" regisztralasa,
sz¢lesebb korben torténd publikélasa.

37




Sopronhorpacsi Altalanos Iskola
9463 Sopronhorpacs, F6 utca 62.

Intézményvezetdi palyazat Kivonata
Varga Hajnalka Maria

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3. Eredmények

4. Bels6 kapcesolatok, egyiittmiikodés,
kommunikacio

Mivel az als6 tagozat kiilon épiiletben
mikodik, az azonnali informacidatadas nem
mindig tud megvalosulni. Ennek akadalya az
is, hogy abban az épiiletben nincs mternet.

5. Az intézmény Kiils6 kapcsolatai

Az mtézmény kiils6 partnerekkel, tankeriilettel
vald jo kapcsolatanak megbrzése/ fejlesztése.
Hatas- ¢€s jogkorok szerinti mikodés.

6. A pedagogiai munka feltételei

A pedagogiai munkat neheziti, hogy az alsé és
felsé tagozat egymastol tavoli épiiletben
helyezkedik el telefon és mternet nékkiil végzik
munkajukat.

7. A Kormany és az oktatasért felelos
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

A célok eléréséhezsziikséges feladatok

A feladat /1. Pedagogiai folyamatok:

Az intézményi "j6 gyakorlatok"
regisztralasa, szélesebb korben torténo
publikalasa.

A feladat végrehajtasanak médszere:

Rovidtav: mtézményi jo gyakorlatok
azonositasa.

Kozéptava: intézményen beliili jo gyakorlatok
fejlesztése kiilsd szakemberek bevonasaval.
Hosszu tavil: intézményi jo gyakorlatok
megosztasa, regisztralasa; szakmai
egylttmikodés, szilokkel valo kapcsolattartas
erOsitése.

A feladat elvart eredménye:

Az mtézményi '"j0 gyakorlatok" szélesebb
korben valnak ismertté.

A feladat tervezett litemezése:

Rovidtava:  2017-2018. tanév vége
Kozéptavi:  2018-2019. tanév
Hosszi tavi: 2019-2020. tanév

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fenntart6, mtézményvezetés, pedagdgusok,
sziild1 kozOsség,

A célok eléréséhezsziikséges feladatok

A feladat /4. Bels6 kapcsolatok,
egyiittmiikodés, kommunikacio:

Az alsé tagozatos épiiletben az azonnali
informacidoatadas elosegitésére érdekében
internethalozat Kkiépitése.
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A feladat végrehajtasanak modszere:

Tankeriilettel, gazdasagi-pénziigyi vezetdvel
torténd egyeztetés, tervezes, kivitelezés.

A feladat elvart eredménye:

Az als6 tagozatos épiiletben az
nformaciddtadas eldsegitése érdekében
mternethalozat épiil ki

A feladat tervezett iitemezése:

2018. I-1I. negyedéve

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fenntartd, intézményvezetés, szolgaltato.

A célok eléréséhezsziikséges feladatok

A feladat/S. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai:

Az intézmény Kkiilsé partnerekkel,
tankeriilettel valo jo kapcsolatanak
megorzése/ fejlesztése. Hatas- és jogkorok
szerinti mikodés.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Fenntartoval torténd egyeztetések mellett
hatas- és jogkorok szerinti mikodés.

A feladat elvart eredménye:

Az ntézmény mikodése a ra vonatkozo
torvényi eldirasok, hatas- és jogkorok szerint
biztositott.

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatos.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fenntartd, mntézményvezetés.

A célok eléréséhezsziikséges feladatok

A feladat/6. A pedagogiai munka feltételei:

Az alsé és felso tagozat egymastol tavoli
épiiletben valé miikodése miatt telefon- és
internethalozat Kkiépitése.

A feladat végrehajtasanak médszere:

Tankertilettel, gazdasagi-pénziigyi vezetovel
torténd egyeztetés, tervezes, kivitelezés.

A feladat elvart eredménye:

Telefonhalozat kiépitése vagy mobiltelefonnal
valo ellatas.

A feladat tervezett iitemezése:

2017. december

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fenntarto, , intézményvezetés, pedagdgusok,

szolgaltato.

39




